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税理士・社会保険労務士　大澤賢悟　著

第１章　経営の基本的な柱
第２章　代表的なフレームワーク
第３章　会社を知る会計

顧問先の経営により深く関与するための知識＆実践。
あの社長の頭の中を理解したいなら、まずはここから。

社労士のための経営・会計入門

多くの社労士にとって、経営学的な知識（例えば競争戦略、SWOT 分析）
や会計的な知識（例えば財務３表の見方）は専門外の領域であり、「用語と
しては耳にするものの、よくわかってはいない」ということも多いといえ
ます。
とくに、事務手続きや申請代行業務等がＡＩに代替され得る今後の時代に
おいては、社労士はヒトにまつわるサポートを専門とする国家資格者とし
て、より顧問先の経営に関与しなければならないことでしょう。
本書は、「中小企業診断士＆ＭＢＡ×税理士×コーチ」として会計を起点
に中小企業の経営改善をサポートしている著者が、そのような社労士に向
けて、経営学や会計学の初歩、そのさらに初歩を、平易な言葉でわかりや
すく解説するものです。
社労士が、顧問先企業の経営により深く関与できるようになるための、そ
の第一歩を後押しするものを目指しました。
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NET623　　職務分析展開ツール
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● 商品と請求書を併せてお届けいたします。
　 商品お受け取り後、後日、お支払いください。
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職務分析に使える資料を完全網羅！
作業効率劇的アップの最強ツール！
職務分析に使える資料を完全網羅！
作業効率劇的アップの最強ツール！

株式会社メディン 代表経営コンサルタント　西村 聡　監修

職務基準書 プロセス展開表

いま、「職務基準」による合理的な人事制度が求められています。
「日本型職務給の導入」や「同一労働同一賃金の実現」「人的資本の開示義務への対応」には、
従業員の業務を分析し、改善・改革をしていくことが必須となります。
職務分析には、①オペレーション職務分析と②人事管理上の職務分析の２種類があります。
本ソフトは、この２種類の職務分析を統合させた「プロセス展開表」が作成できるツールで、
しかも、ボタン一つで「職務予備調査票(Excelシート)」から
「プロセス展開表(Excelシート)」「職務基準書(Excelシート)」が作成できます。
『職務分析の基礎の基礎』がわかる動画セミナー付き。

ソフトウェア要件 Microsoft Excel 2019／2021

▼▼

▼▼▼▼
“職務予備調査票を取り込んでプロセス展開表”が、
“プロセス展開表を取り込んで職務基準書”が作れる！
“職務予備調査票を取り込んでプロセス展開表”が、
“プロセス展開表を取り込んで職務基準書”が作れる！

動画セミナー

※CD・DVD-ROMドライブがなくても専用サイトよりダウンロードして、使用することができます。

使い方動画
はこちら

職務分析展開ツール
職務予備調査票からプロセス展開表・職務基準書へ

Windows
 10・11
Windows
 10・11


